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Om redborgarskolar
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DET HAR AR MEDBORGARSKOLAN

Medborgarskolan - ett humanistiskt studieférbund som satter viljan att lara forst - spelar en viktig roll i dagens Sverige. Vi drivs av att skapa en
hégre mening, av att utveckla manniskors intressen till ny kunskap - genom hela livet. Vi ar en ideell forening och var verksamhet ér dppen for alla

som respekterar var virdegrund.

Vi vet att ny kunskap vacker mod och nya méjligheter och
far manniskor att vdga séga vad de ténker och tycker. Vi
g6r vart yttersta varje dag for att inspirera méanniskor att
utvecklas och hdmta ny kunskap pa ett lustfyllt satt. Med
folkbildning, uppdragsutbildningar och skolverksamhet
engagerar vi manga manniskor i hela landet.

Vi bestér av nio ideella féreningar - en riksorganisation och
atta regioner. Var verksamnet med folkbildning, uppdrags-
utbildningar och skolverksamhet engagerar vi manga

manniskor i hela landet - fran Kiruna i norr till Ystad i sdder.

Vara varderingar

Var verksamhet bygger p& en humanistisk vardegrund och vi
har fyra karnvarden som vi agerar efter.

1. Individen i centrum

Varje manniska ar unik. Vi satter individen i centrum och
vill att var och en som kommer till oss ska ha mdjlighet att
utvecklas efter sina egna behov, forutsattningar och 6ns-
kemal. Alla ménniskor har frihet och ansvar att paverka sin
egen och samhallets utveckling.

2. Utveckling i samverkan

Vitror att manniskor utvecklas bast i samverkan med andra.
Darfor vill vi skapa motesplatser dar ett givande och tagan-
de far alla att kénna delaktighet. Med nya kunskaper, 6kat
sjalvfortroende och sociala natverk far manniskor majlighe-
ter och styrka att sjélva utforma och paverka sina liv.

3. Omsesidig respekt

Vi ar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
skyldigheter mot varandra. Humanism innebar medmansk-
lighet och forstaelse for oliktdnkande och for andra kulturer.

4. Kunskapens egenvarde

All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla manniskor ar en tillgéng
i det demokratiska samhallet och kan motverka negativa
trender och tendenser i var omvarld. For oss ar all kunskap
lika mycket vard, oavsett niva, ambition eller inriktning.
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Inom Medborgarskolan lyfter vi fram kunskapens egen-
vérde - att all kunskap &r bra kunskap. Nar utvecklingen
gar i rasande fart och varlden runt omkring oss préglas av
en 6kad otrygghet, géller det att halla extra hart i sddana
varden. Vi ar stolta 6ver alla personer som fatt nya insikter
och erfarenheter hos oss under aret som gatt.

Aret bérjade med att vi skakades alla av Rysslands invasion
av Ukraina och det allt tuffare ekonomiska laget. Medbor-
garskolan fortsatte arbetet med att sékra att fler ska kunna
utvecklas och hitta meningsfulla sammanhang i vardagen,
med oférminskad energi men med tuffare férutsattningar.

Under aret genomforde Riksrevisionen en uppmarksammad
granskning av Folkbildningsradet och studieférbunden, dar
de konstaterade att mer fokus bor ligga pé kvalitet i verk-
samheten. Inom Medborgarskolan kan vi kdnna oss trygga
med att det arbete som vi genomfort under loppet av flera
ar for att utveckla vart kvalitetsarbete, har gett resultat. Vi
kanner oss positiva till att fortsatta vara med och utveckla
nya gemensamma arbetssatt som gor att vara deltagare kan
delta i verksamhet av annu battre kvalitet.

Under stdmman valdes Cecilia Brinck till ny férbunds-
ordférande och redan samma eftermiddag pabérjade vi
arbetet med att ta fram en ny framtidsbild fér hela Med-
borgarskolan, for framtidens folkbildning. Overlag har hela
organisationen haft ett tydligt fokus pa just utveckling,
vilket mérktes inte minst pa den utvecklingskonferens dar
medarbetare fran hela landet samlades for att byta erfaren-
heter, prata om hur vi kan arbeta smartare tillsammans

och utveckla vart utbud av kurser och studiecirklar. Vi har
ocksa arbetat med att framtidssékra organisationens olika

system, bland annat genom att implementera en ny larplatt-
form for digital utbildning.

Bland arets alla kurser och arrangemang ar det saklart
mycket som fortjanar att lyftas. Men lite extra vart att nam-
na ar &nda verksamheten "Svenska fran dag 1" och alla olika
arrangemang som ordnats fér de ukrainare som kommit till
Sverige pa flykt, dar vi som en viktig del av civilsamhallet
kunnat stétta dessa personer. Vi har ocksa flera nya samar-
beten med olika organisationer, som Organiserade Asper-
gare, dar vi tillsammans kan skapa konkret samhallsnytta.
2022 var ett valar och vi ville uppmarksamma och lyfta de
personer som varje dag pa olika satt bidrar till var demokra-
ti. Medborgarskolan ordnade darfér en demokrativecka med
olika férelasningar i olika réttvisefragor - och delade ocksa
for forsta gangen ut stipendiet Demokratipriset Droppen.

Under aret har vi utkat verksamheten inom skola och for-
skolai flera regioner. Det ger oss mdjlighet att korsbefrukta
pa ett bra satt, genom att dela pa fasta kostnader och lata
skollokaler som annars star tomma pé kvallar och helger
dven fyllas med deltagare som far ny kunskap inom folkbild-
ningsverksamheten.

Om vi ska sammanfatta dret med tre ord blir det; nyoriente-
ring, omstalining (igen) och utvecklingskraft. Vi ar sékra pa
att Medborgarskolan star val rustade att méta utmaningarna
i omvérlden och fortsatta skapa motesplatser dar fler far
chansen att utvecklas och vaxa som manniskor.

Ann-Sofie Olding, Forbundschef
Cecilia Brinck, Forbundsordfdrande
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FOLKBILDNINGENS VIKTIGA ROLL

Folkbildning ar fri och frivillig och tillgénglig for alla. Folkbildning innebér att kurser och studiecirklar anpassas efter
deltagarna och att deltagarna har stort inflytande 6ver vad och hur de ska lara.

Vad ar folkbildning?

Den statsbidragsberattigade verksamheten har tre verk-
samhetsformer: studiecirkel, annan folkbildningsverksam-
het och kulturprogram, vilka kan genomféras genom fysiska
sammankomster eller i digital form.

Definitionsmassigt ar studiecirkeln en liten grupp mann-
iskor som utifran sina behov och intressen séker kunskap.
En studiecirkel kdnnetecknas av att den &r 6ppen for alla,
utan formella krav pa forkunskaper, fri och frivillig, delta-
garen avgor sjélv om hen vill delta, deltagarna kan paverka
cirkelns innehéll och upplagg, den leder till ett ldrande vars
syfte ar utveckling och férandring, kunskap s6ks gemen-
samt och diskussion och samtal &r en viktig del samt att det
ska finnas tid for reflektion och eftertanke mellan samman-
komsterna.

Annan folkbildningsverksamhet kan genomféras i flexiblare
former, till exempel enstaka tillfallen/workshops eller for
barn 6-13 ar. Det finns har majlighet att préva nya former
och utveckla nyskapande folkbildningsverksamhet.

Med kulturprogram avses férelasning, teater, sdng, musik,
dans, dramatisk framstallning, filmvisning, tvarkultu-

rell verksamhet eller utstallning som framfors infor eller
tillsammans med publik. Med tvarkulturell verksamhet
avses en kombination av tva eller fler av de 6vriga kulturfor-
merna. Kulturprogram ska ha en s&dan utformning att det
bidrar till att skapa delaktighet, upplevelse och eftertanke.
Statsbidragen, kommunbidragen och regionbidragen far
endast anvandas till kostnader som ar direkt férbundna med
folkbildningsverksamheten.

Ett grundlaggande skal till att samhallet stodjer folkbild-
ningen &r att den bidrar till en demokratisk utveckling av
samhaéllet.

Statens fyra syften

Medborgarskolan styr, planerar, genomfor och utvarderar all
verksamhet mot statens fyra syften:

1. Starka och utveckla demokratin:

Medborgarskolan ger méjligheter till ett aktivt medbor-
garskap. Folkbildningen har stor betydelse for ett hallbart
demokratiskt samhalle.

2. Bidra till att géra det mojligt for en 6kad mangfald
méanniskor att paverka sin livssituation och skapa engage-
mang att delta i samhallsutvecklingen:

Medborgarskolan bidrar till att manniskor organiserar sig
och ser sina mojligheter att paverka det omgivande samhél-
let och varlden.

3. Utjdmna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbild-
ningsnivan i samhallet:

Medborgarskolan ger manniskor bredare kompetens och
bildning, och bidrar till att gbra det livslanga larandet majligt
for alla.

4. Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i
kulturlivet:

Medborgarskolan erbjuder méanniskor att pa egna villkor
vara delaktigai eller ta del av kultur.
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FORBUNDSKANSLIET 2022

Medborgarskolans forbundskansli ligger i Uppsala och dér arbetar cir-
ka 30 medarbetare inom funktionerna: Kvalitet och utveckling, IT och
digital utbildning, Marknad och kommunikation samt Ekonomi och HR

Kvalitet och utveckling

Regeringen gav Riksrevisionen i uppdrag att granska
folkbildningens arbete inom kontroll och uppféljning, vilket
resulterade i en rapport som slapptes september 2022. Vi
betraktar rapporten och granskningen som ett valkommet
bidrag till folkbildningens kvalitets- och utvecklingsar-
bete. Ett forandringsarbete borjar nu ta fart i form av ett
nytt bidragssystem och nya villkor fran Folkbildningsradet.
Resultatet frén Riksrevisionens rapport starker var upp-
fattning om vad som behéver utvecklas vidare inom
branschen for en transparent, likvardig och
rattssaker statsbidragshantering.

Under 2022 har kvalitetsfunktio-
nen fokuserat pa efterkontrollen
samt uppfdljning av regioner-
nas internkontroller. Vi har
aven reviderat ett flertal ruti-
ner och uppdaterat grundut-
bildningen fér nyanstallda.

| augusti fick Medborgar-
skolan en ny kvalitets- och
utvecklingschef. Rollen
titulerades tidigare kvalitets-
chef och har nu utdkats med ett
ansvar for att samordna utvecklings-

fragor. Det sker i huvudsak tillsammans med
verksamhetschefsgruppen. Kvalitetsfunktionen har ocksa
breddats p&d medarbetarsidan s& att funktionens samtliga
tre ben: systematiskt kvalitetsarbete, utveckling samt upp-
féljning och kontroll har dedikerade ansvariga.

I november genomférdes en Utvecklingskonferens for alla
medarbetare inom folkbildning med syfte att férbattra och
utveckla var verksamhet. Under konferensen spreds goda
exempel och medarbetare delade inspiration for att utveck-
la verksamheten i syfte att bland annat kunna na fler delta-
gare dver hela landet. Flera av vara nationella samarbetsor-
ganisationer deltog ocksa vid konferensen och berattade
om sin verksamhet och samarbetet med Medborgarskolan.
Kairos Future medverkade med ett pass med omvarldsbe-
vakning och framtidsspaning kopplat till folkbildning. Viser

nu fram emot 2023 med méanga spannande arbetsuppgifter
framforallt i férberedelserna infér Folkbildningsradets nya
bidragssystem och de villkor som géller fran 2024.

Marknad och kommunikation

2022 var det hundra &r sedan Sverige blev en demokrati
med allman och lika rostratt. Detta hade aldrig varit mojligt
om det inte funnits modiga manniskor som genom histo-
rien statt upp och kdmpat for ett samhalle dar allas roster
raknas. Darfér genomférde Medborgarskolan en nationell
demokrativecka 9-15 maj med férelasningar pa &mnet.
Seminarierna kunde ses digitalt eller fysiskt pa plats runt
omilandet. Som ytterligare ett steg i demokratiarbe-
tet introducerade vi ett arligt aterkommande
demokratipris - Droppen samt deltog pa
Bildningsresan tillsammans med &vriga
studieférbund.

Under &ret genomférdes en
nationell kampanj med temat
"Ett sammanhang att langta till".

Kampanjen lyfter vardet och

gladjen i det lustfyllda métet

med nya manniskor och larandet
tillsammans med andra - som ger

/ den dar varma kanslan i kroppen
l och ett sammanhang att langta till.
Den totala forsaljningen via Medbor-
garskolans hemsida landade under 2022 pa

strax 6ver 76 502 100 kr, vilket & en minskning pa
cirka 10 566 300 kr jamfort med féregaende ar. Antal kop

som gjorde under aret var 50 605.

Ar 2020 paborjade vi en varuméareksforflyttning som avslu-
tades 2022. Malet med denna var att vi skulle bli mer valkan-
da och innovativa. Ett mal som vi tack vare det gemensam-
ma arbetet i hela organisationen dvertraffade.

I b6rjan av aret bestod Marknads- och kommunikationsav-
delningen av en Marknads- och kommunkationschef och
en kommunikatér men forstarktes under aret med rollen
webbansvarig som hade varit vakant i ndstan ett ar.
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IT och digital folkbildning

IT-funktionen har moderniserat och effektiviserat. Vi har
drivit projekt for att gora IT-miljén mer &ndamaélsenlig, billi-
gare och sékrare. Detta ar nagra exempel:

1. Infort ny I6sning for dokumentlagring och samarbete med
MS365 som grund.

2. Registrering och hantering av anvandarnas datorer for
anvandarvanliga och sékra datorer och minska beroendet
till fjarrskrivbord.

3. E-post via Microsofts molntjanst.

4. Forstudie, beslut och implementation av nytt system for
digital folkbildning.

5. Ny e-tjanst for folkbildningen och ny driftmiljo for folkbild-
ningens verksamhetssystem, dokumenthantering for bade
ledare och anstéllda.

Vi har aven utvecklat de nationella samarbetsformerna for
IT och digital folkbildning och samverkat kring IT i studiefor-
bunden i samverkan och bade bidragit med kompetens och
paverkat [6sningen pa ett satt som gynnar Medborgarsko-
lans anvandare.

HR

Aret inleddes p4 distans pa grund av pandemin. Sedan &ter-
gangen fran denna jobbar férbundskansliet utifran en hy-
bridl6sning med vissa fasta dagar pa kontoret och méjlighet
till distansarbete. Efter pandemin har de fysiska utbildning-
arna "Grundkurs for nyanstéllda” och ledarskapsprogrammet
"Ny som chef” aterupptagits.

Det nya nationella intranatet lanserades i februari, dar
tidigare personalhandbok ersatts av sektionen “Min an-
stallning”. Under sektionen "Stdd i arbetet” finns anpassad
information inom Ekonomi, 16n och HR riktad till organisa-
tionens chefer.

En mindre organisationsférandring genomférdes 1juli,
befattningen ansvarig for ledarutveckling flyttades frén
funktionen IT och digital utbildning till placering under
férbundschef.

Implementationen av ett nytt HR-system for hela Medbor-
garskolan pabérjades efter sommaren. Systemet kommer
att utgéra HR-databas med digital lagring av personalrelate-
rad dokumentation och integreras med nuvarande l6ne-
system. | HR-systemet upprattas digitala anstallningsavtal,
med e-signering, utifrén vara fyra kollektivavtal. En modul
for digitalt samtalsstod ingar.

Under hésten genomfordes en nationell enkatundersokning
med fokus pa eNPS, attraktiv arbetsgivare, som en del av
projektet Varumarkesforflyttningen. Enkaten skickades ut
till mdnadsanstéllda medarbetare inom samtliga kollektiv-
avtalsomraden. Resultatet visade att medarbetare tycker
att Medborgarskolan har bra kollektivavtal och uppskattar
befintliga villkor sdsom flexibla arbetstider, semester och
lediga dagar. Vidare upplevs en kreativ och flexibel milj,
med paverkans- och utvecklingsmajligheter.

Antal anstallda fordelade pa alder

Rider Antal
0-29 39
30-39 198
40-49 216
50-59 208
60-69 101

Antalet anstéllda i Medborgarskolans ideella féreningar var
vid &rets slut 762, motsvarande 634 heltidsanstéllda.

Antal anstéllda férdelade pa kon.
Av de 694 anstallda i Medborgarskolans ideella féreningar
var 70 % kvinnor och 30 % man ar 2022.
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Medborgarskolans systematiska kvalitetsarbete utgar fran kvalitethju-
let och synliggdr vad vi gor, varfor vi gor det och vad det leder till. Det
&r en stindigt pagaende process och avgdrande for att kunna framja
likvardighet, utveckling och lirande.

Nar vi systematiskt planerar, foljer upp och dokumenterar
bidrar det till att synliggéra bade utmaningar och fram-
gangsfaktorer. Systematiken gor att vi kan analysera vilka
effekter vart kvalitetsarbete har haft, samt tydliggor vilka
insatser som behovs framat. | férlangningen skapar det
systematiska kvalitetsarbetet goda forutsattningar for att
kunna forbattra utvecklingsarbetet varje ar.

| vart systematiska kvalitetsarbete gor vi vara aktiviteter
standardiserade sa att vi arbetar pa samma sétt varje gang.
Detisin tur gor det mojligt att utvardera hur val processerna
fungerar for att sedan genomféra forandringar och for-
battringar. Processer, rutiner och dokumentation behéver
efterlevas av alla, men ocksé standigt utvarderas, férbattras
och héllas aktuella for att bibehalla sin funktion som stod

i verksamheten. Syftet &r att sdkerstélla att villkoren fran
Folkbildningsradet féljs och att statsbidraget anvands pa
ratt satt.

Uppfoljning genom internkontroll
och efterkontroll

Medborgarskolans férbundsstyrelse ar som mottagare av
statsbidrag ytterst ansvarig for att all verksamhet foljer
Folkbildningsradets villkor, Studieférbundens gemensamma
6verenskommelser samt Medborgarskolans egna mal och
riktlinjer. Darfor har férbundsstyrelsen gett férbundskans-
liet i uppdrag att arligen félja upp regionernas folkbild-
ningsverksamhet. Férbundskansliet har ddrmed bade en
stodjande och en uppfdljande funktion. Vi stravar efter att
standigt utveckla och férbattra verksamheten. Vara rutiner
for internkontroll, efterkontroll, deltagarutvarderingar,
reklamationshantering ingar darfor i systematiken for att
identifiera och inféra forbattringar.

Enviktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att folja
upp att verksamheten utévas utifran gallande villkor och
riktlinjer och att statsbidraget darmed anvands for sitt
syfte. Det sker I6pande under aret, bade nationellt och regi-
onalt. Den regionala uppfdljningen sker under innevarande
ar, sa kallad internkontroll och den nationella sker efter
verksamhetsarets slut, sa kallad efterkontroll.

Internkontroll

Regionerna ansvarar for att se till att den folkbildningsverk-
samhet som rapporteras in som underlag for statsbidrag ar
korrekt. Internkontrollen genomfors for att sékerstalla att
verksamheten sker i enlighet med gallande villkor, riktlinjer,
overenskommelser och interna rutiner.

Som en del av internkontrollen gors risk- och vasentlig-
hetsanalyser vars syfte r att identifiera och atgarda risker
for felaktig anvandning av statsbidrag. Medborgarskolan
samarbetar dven med 6vriga studieférbund for att identifie-
ra risker och utreda majliga fel utifran den registerbaserade
kontrollen (Power Bl) fem ganger per ar. Rimlighetskontrol-
ler sker som en del av den interna kontrollen i pagéende
verksamhet, men aven i efterhand av rapporterad verksam-
het (efterkontroll) och vid start av nya samarbeten. Syftet ar
att f& fram underlag sa att kontrollerna ska fokusera pa de
omréaden dér det finns storst risker for avvikelser och fel.

Forbundskansliet foljer kontinuerligt upp arbetet med
internkontrollen och fungerar dven som stod till regionerna.
Forbundskansliet redovisar resultatet fran internkontrol-
lernaien rapport som beslutas av forbundsstyrelsen och
tillsdnds Folkbildningsradet samt foljer upp avvikelser i
samband med efterkontrollen.

Efterkontroll

Férbundskansliet kontrollerar minst fem procent av regio-
nernas statsbidragsberattigade folkbildningsverksamhet
(Under 2022 kontrollerades 10% avseende den folkbildning
som genomforts verksamhetsaret 2021). Efterkontrollens
urval sker utifrén en risk- och vasentlighetsanalys, rimlig-
hetsbedémningar samt genom stickprov pa rapporterad
verksamhet nar verksamhetséaret &r avslutat. Syftet &r att
sakerstalla att regionernas internkontroll fungerar och att
félja upp hur Medborgarskolan systematiskt upptéacker och
hanterar avvikelser/fel i folkbildningsverksamheten.

Efterkontrollen sker utifrdn en gemensam, nationell rutin.
Malet &r att upptacka felaktigt rapporterad verksamhet,
samla och dela lardomar, analysera, genomfora férbattring-
ar och folja upp féregdende ars avvikelser och utvecklings-
punkter. Den nationella sammanstaliningen av atgards-
punkter och korrigeringar anvands som underlag for ett
regionalt och nationellt Idrande och &r viktiga verktyg i vart
forbattringsarbete.
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Extern kontroll

For att visa att vi lever upp till de

krav som stélls av Folkbildningsradet
avseende systematiskt arbete med
internkontroll redovisar vi i ar ett revi-
sionsintyg utfardat av en auktoriserad
revisor for forsta gangen. Revisorn
utfor en sé kallad “Granskning enligt
sarskild 6verenskommelse”i enlig-
het med standarden ISRS 4400 och
verifierar att det finns dokumentation
avseende viktiga delar av arbetet.

Som avslutning pa uppféljningsaret
genomfor Folkbildningsradet upp-
foljningsbestk pa forbundskansliet.
Syftet med besdket ar att féra en
férdjupad dialog om den statsbidrags-
berattigade folkbildningsverksam-
heten och resultatet av uppféljningen.
Folkbildningsradet sammanstéller
sedan alla studieférbunds resultat

i en samlad uppféljningsrapport.
Medborgarskolan ar ett av endast fyra
studieférbund som blev godkanda utan
anmarkningar samt ett av endast tva
studieférbund utan avvikelseadrenden,
vilket vi ar mycket stolta dver.
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FOLKBILDNING | SIFFROR

Var verksamhet inom folkbildning spanner dver ett stort antal smnesomraden och engagerar enskilda deltagare och grupper i alla aldrar och med
manga olika bakgrunder. Folkbildningen &r fri och frivillig och tillgénglig for alla och hér gar det att forkovra sig i nastan vad som helst. Vi erbjuder
kurser, forelasningar och evenemang inom ett stort antal &mnen och omraden.

Studiecirkel, unika deltagare/ar
2015 60 058
2016 57822
2017 55725
2018 54 065
2019 51603
2020 34925
2021 25 476
2022 30659

Unika deltagare dppen/ansluten Andel i %
Oppen verksamhet 58%
Ansluten verksamhet 42%
(Endast studiecirklar)

Timmar oppen/ansluten Antal Andel i %
: Timmar i 6ppen verksamhet 7746  25%
N A Timmar i ansluten verksamhet 217906 75%

(Endast studiecirklar)

=

Unika deltagare/region Ar2022 Ar2021
Stockholmsregionen 4 565 Y
IMEIETGEIE 1701 1563
Ost 2841 2157
Syd 4 355 3329
Vast 7770 6 448

Varmlands-Orebro 3958 3287
Mitt 1531 1172
Nord 4032 2 969
Totalt 30753 27 497
(Endast studiecirklar)
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Totalt antal arrangemang Ar2022  Ar2021
Studiecirklar 10388 9448
Annan folkbildningsverksamhet 5147 4 858
Kulturprogram 17 314 7 886
Totalt antal arrangemang 32849 22192

Totalt antal studiecirklar/region Ar2022  Ar2021bade oppen och ansluten.
Stockholmsregionen 1460 1654

Malardalen 449 550

Ost 687 751

Syd 960 709

Vast 4136 3819

varmlands o Orebro 1an 1593 1298

Mitt 388 302

\[e] g 715 465

Totalt 10388 9448

Totalt antal timmar i studiecirklar 290 239 (bade dppen och ansluten).

Deltagare/kdn Kvinnor
Andel i 6ppen verksamhet 18 455
Andel i ansluten verksamhet 12 852
(Endast studiecirklar)

Deltagare/alder Antal Andeli %
13-24 5115 9%
25-64 39252 67%

> 65 14600 25%
(Endast studiecirklar, ej unika deltagare)

Mest populéra studiecirklar - 5 i topp, 2022

Oppen verksamhet Ansluten verksamhet

Ateljé & Hantverk - Sang & Musik

Sprak - Ateljé & Hantverk
Dans, teater Sambhaélle, historia
Djur, natur och milj6é Dans, teater

Kropp och sjal Djur, natur och miljo
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HANT UNDER ARET

Vi finns i 212 av landets 290 kommuner och totalt &r vi ca 870 medarbetare varav ca hélften arbetar inom var skolverksamhet. Vi har dessutom ca 8
000 cirkelledare som &r verksamma i nagon av vara atta regioner. Har kan du ta del av vad som hént i respektive region under 2022.

Region Nord

2022 var aret da digitala erfarenheter fran pandemin sammanvéavdes med verk-
samhetens 6ppnande for fysiska sammankomster, vilket gav ett stort tryck fran
vara deltagare att delta i ldrande aktiviteter tillsammans med andra, med ny ef-
terfrdgan bade i stad och i glesbygd. Under &ret har regionens manga samarbeten
fortsatt och det har skapats en hel del nya, bland annat med Nattvandring.nu och
Missing people. Under aret beviljades regionen medel fran Folkbildningsradet for
frdmjande av minoritetssprak, for ett projekt som ska stéarka Umesamiska genom
framtagande av studiecirkelmaterial fér vuxna.

Region Mitt

Regionen startade Skaparverkstan dar &ldre kunde dreja och méla. Vi drev
projektet Fenix for att fa unga manniskor utanfor arbetslivet att hitta den inre
drivkraften. Vi genomférde folkmusikevenemanget Tobaksspinnarstdmman och
samarbetade med Ingmarsspelen som varje ar satter upp en férestélining. Regi-
onen arrangerade aven en simskola for kvinnor med utlandsk bakgrund, projektet
Demokratitéltet dar ungdomar diskuterade demokrati och aret avslutades med
forestéallningen Christmas Spectacular. Vi fortsatte med de populéra kurserna
inom keramik och silversmide samt skaparkonceptet Sip & Paint.

Region Varmland-Orebro

2022 6ppnades verksamheten i nya, tillganglighetsanpassade och moderna lokaler.
Efter pandemin kunde vi erbjuda vara efterldngtade fysiska méten och kunskapsut-
bytenigen. Vi gjorde det under parollen “Ett sammanhang att Iangta till". Deltagare
har hittat tillbaka till var verksamhet, vadra medarbetare inom “Kultur i varden” har
framfort kulturprogram pé vara éldreboenden och ljuv musik har flédat frén vara
musikhus. Under aret har vil6pande erbjudit sprakundervisning och varit en métes-
plats for dem som flytt kriget i Ukraina. Vi har genomfért var forsta tolkutbildning
och deltagit i ett flertal publika event, daribland nationaldagsfirande i Orebro och
Bokfestivalen i Karlstad. Ett omfattande kvalitetsarbete har genomfortsiregionen.

Region Malardalen

Regionen har med finansiellt stdd via Delmos starkt métesplatserna for de boende
i sarskilt utsatta stadsdelar med studiecirklar, féreldsningar och event. | projekten
Gréna Rum och Gron Halsa har utrikes fodda kvinnor fatt ta del av spréktréning,
matlagning, vaxtskotsel och halsoframjande aktiviteter. Tillsammans med PEAB
och Enkdpings hyresbostader har vi anordnat datakurser for seniorer. Under de-
mokrativeckan holls en foreldsning med fokus pa demokrati och retorik. Intresset
for kurser inom konst och hantverk &r fortsatt stort och vi ser en uppatgaende
trend inom hallbart skapande.
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Region Stockholm

I region Stockholm har demokratipris, Ukraina och black friday detox tagit stor
plats. Aret borjade med krigsutbrott i Ukraina dar Stockholm startade sprakkur-
ser i svenska och ukrainska for flyktingar. Tillsammans med Bonnier bjéd vi in till
bokfrukost med forfattaren Simona Ahrnstedt. Vilanserade demokratipriset med
Benton Wolgers som héll féreldsning om demokrati. Sanna Martin utsags till forsta
vinnare for sitt arbete med podden: Din rést. | september gastades vi av méaster-
kocken Adam Thulin som holl matlagningskurs. Amplified Equally och Kulturama
Gymnasium anordnade festival och i november gistades vi av Elsa Billgren pa
Black Friday detox day tillsammans med Blocket.

Region Vast

Aret inleddes med fortsatta restriktioner och har praglats av forsiktig dternamt-
ning, men ocksa hopp infér framtiden. | sparen av Rysslands invasion av Ukraina
foljde energikris, lagkonjunktur och en ny flyktingvag, vilket har inneburit nya
utmaningar och anpassningar. Vi fick bland annat uppdraget att starta projekt
CARE i syfte att hjélpa ukrainska flyktingar etablera sig pa den svenska arbets-
marknaden. Det relationella perspektivet, med fokus pa férhallandet manniskor,
har implementerats som strategisk inriktning, speciellt inom férskola och skola.
Vi har aven fortsatt arbetet med kvalitetssakring av verksamheten samt byggan-
det av entrygg, tillitsbaserad och innovativ organisationskultur.

Region dst

I b6rjan av 2022 fick vi snabbt stélla om for att erbjuda dem som flytt fran Ukraina
undervisning i svenska. Aret har ocks& inneburit en fortsatt stor efterfragan pa kur-
ser inom hantverk. Pandemin tillsammans med det &ndrade ekonomiska laget har
dven gett ett uppsving for den traditionella hemsl6jden och héallbarhet. | regionen
6ppnades tva nya keramikverkstader. | samband med att det var valar sa hade vi i
Linképing ett samarbete med organisationen "Heroes in Sweden” som riktade in

sig pa att ka kunskapen om olika politiska partier och hur valet gér till for personer
med funktionsvariation.

Region Syd

I regionen har det satsats mycket pa hantverk, bland annat genom 6ppnandet av
nya lokaler. | maj invigdes Kulturrosteriet i Kristianstad, en kulturmarkt fastighet
som tidigare har fungerat som en konstnéarsateljé. Dar erbjuder Medborgarskolan
Syd flera olika kurser inom teckning, malning och silversmide. Vi erbjuder dven
kurser i keramik och lokalen ar utrustad med drejugn och drejskivor. Samma ut-
bud har Gallerian i Malmd, som i september flyttade in i nya frdscha lokaler i anrika
Limhamns Folkets hus. Aven i Lund har en inspirerande skaparverkstad inretts i
de centralt belagna lokalerna.

Vill du vet mer om vad som hénder in i vara regioner?
P& var hemsida medborgarskolan.se kan du alltid ta del av information om vad som h&nder inom var organisation.
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REGIONERNAS EKONOMI

Regionernas resultat 2022 efter finansiella poster och skatt uppgick till 44 195 (14 104) tkr. I resultatet
ingar extraordinira intikter med 54 678 tkr vilket gor det ordinarie verksamhet under dret uppvisar ett
negativt resultat. Nettoomsiittningen inklusive bidrag uppgick till 755 308 (740 030) tkr. Totala intikter
uppgick till 815 531 (757 335) tkr. Statsbidraget uppgick till 152 572 (151 128) tkr. Statsbidraget for asyl-
verksamheten uppgick till 9 991 (9030) tkr.

Resultat 44 193 tkr
Nettoomsattning 755 308 tkr

Intdkter per region, tkr
Stockholmsregionen, 331794
Vast, 191604
Varmland-Orebro, 93340
Ost, 59536

Syd, 55887

Nord, 32532

Malardalen, 26009

Mitt, 24829

Intakter per kalla, tkr

Skol- och yrkesutbildning, 389622
Statsbidrag, 152572
Deltagarintakter, 117872

Projekt och uppdrag, 53829
Ovrigt, 49421

Kommunbidrag, 23215
Regionbidrag, 19009

FBR-bidrag, 9991
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mmmm  Totala intakter Statsbidrag, ink FBR-bidrag == Andel Statsbidrag av totala intakter
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dans- och yogalokaler. Regionen har ett 40-tal anstallda samt

Medborgarskolan ar indelat i 8 regioner

Region Nord omfattar bade Vasterbottens och Norrbottens I&an.
Regionen har 13 lokalkontor och narmare ett 40-tal anstéallda
och ca 500 cirkelledare och kulturarbetare.

Region Mitt omfattar Dalarnas, Gavleborgs, Jdmtlands och Vas-
ternorrlands lan. Regionen har sex lokalkontor, fem musikhus,
en daglig verksamhet fér vuxna med funktionsvariationer, ett
20-tal anstallda och cirka 400 kurs- och cirkelledare.

Region Varmland-Orebro omfattar Varmlands och Orebro l&n med
kontor i Karlstad och Orebro. | regionen finns atta musikhus,
ett 80-tal anstéllda och ca 500 kurs- och cirkelledare. Regio-
nen driver ocksa Kullerbyttans férskola och Karlstad Globala
gymnasium.

Region Malardalen omfattar Uppsala, S6dermanlands- och Vast-
manlands lan. Regionen har tre lokalkontor, verksamhetsloka-
ler pa sex orter samt tva musikhus, ett 20-tal anstéllda samt
nara 400 cirkelledare.

Stockholmsregionen omfattar Stockholms Ian och Gotland. Regi-
onen har sju lokalkontor. Regionen har ca 300 anstéallda och ca
900 kurs- och cirkelledare. Regionen driver ocksa Kulturama,
Pahimans Handelsinstitut/Pahlmans Gymnasium och Stock-
holms Tillskdrarakademi.

Region Vast omfattar hela Vastra Gotaland och Halland. Regio-
nen har 15 lokalkontor/verksamhetslokaler, en grundskola, sex
férskolor, 15 musikhus, ca 200 anstéllda samt ca 1000 kurs-
och cirkelledare.

Region st omfattar Blekinge, Jonkopings, Kalmar, Kronobergs
och Ostergétlands lan. Regionen har nio lokalkontor och en
forskola samt fyra dagliga verksamheter for vuxna med funk-
tionsnedsattning. Regionen har ca 85 anstallda samt ca 400
kurs- och cirkelledare.

Region Syd omfattar Skane Ian och har sju lokalkontor, tre

onen di
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Forvaltningsberattelse

Studieférbundet Medborgarskolan
Studieférbundet Medborgarskolan ar ett riksomfattande forbund bestdende av nio ideella féreningar.

Medborgarskolans syfte ar att verka for en objektivt bedriven fri och frivillig folkbildningsverksamhet
och darmed forenlig verksamhet.

Medborgarskolan ska framja humanistisk bildning och kultur, vilket innefattar medméansklighet och
omtanke samt forstaelse for det svenska kulturarvet och for andra kulturer. Medborgarskolan &ar
organiserad i tva nivaer, riksorganisationen och atta regioner som ar egna juridiska personer.
Riksorganisationen och regionerna utgdr inte tillsammans en koncern varfor riksorganisationen ej har
skyldighet att uppratta koncernredovisning for hela organisationen.

Riksorganisationen ager ett aktiebolag, Medborgarskolan Naringsliv AB. Nagon verksamhet bedrevs
ej under 2022 och under aret inleddes processen att likvidera bolaget, da vi inte bedémer att nagon
verksamhet kommer bedrivas inom &verskadlig framtid.

Medborgarskolans Riksorganisation

Riksorganisationen bestar av forbundsstyrelse och férbundskansli. Organisationen har sitt séte i
Uppsala. Riksorganisationens funktion ar ledning, tillsyn och samordning av Medborgarskolan.
Riksorganisationen ar mottagare av statsbidraget samt forvaltar varumérket Medborgarskolan med
dess symboler. Tjanster som bast hanteras gemensamt for organisationen utfors av
riksorganisationen. Riksorganisationens huvudsakliga finansieringskalla ar statsbidraget.

Handelser under aret

Riksorganisationen hade fér 2022 lagt en budget med ett underskott pa 3 357 tkr. Det avlyfta
statsbidraget ar detsamma som aret innan medan verksamhetskostnaderna, innehallande bland annat
en sarskild satsning pa ledarskapsutbildning for landets samtliga ledningsgrupper, beraknades 6ka.
Arets resultat blev 1 045 397 kr. Coronapandemin har, &ven detta ar, medfért att viss planerad
verksamhet inte genomforts, vilket forklarar delar av det positiva utfallet. Planerade konferenser, resor
och fysiska traffar har stéllts in. Ytterligare har vi haft en del sjukfranvaro som ej ersatts med vikarie
vilket &ven det minskat kostnaderna.

Forbundsstamma genomférdes i Stockholm den 12 juni 2022.

Den 21-22 november 2022 genomférdes en nationell utvecklingskonferens for folkbildningen i
Uppsala, med verksamhetsutvecklare fran hela landet. Totalt deltog ca 130 personer fran regioner och
férbundskansli.

Till riksorganisationens Nationella Kapitalfond har ingen avsattning gjorts under aret enligt
arsstammans beslut. Fondens andamal ar att stddja utveckling av folkbildningsverksamhet samt
kunna ge kortvarig likviditetsforstarkning till regionerna. Fondens behallning vid arets slut uppgick till
12 383 962 kr. Under nasta ar kommer en avsattning att goras. Enligt 2023 ars prisbasbelopp (52 500
kr) ska vardet for Nationella Kapitalfonden ej understiga 13 125 000 kr. Arbetsutskott och
forbundschefen beslutade 2023-03-09 att till forfogande staende vinstmedel fran resultat 2022
avsattas 741 038 kr till Nationella Kapitalfonden. Darmed kravs inget avlyft fran 2023 ars statsbidrag.
Om prisbasbeloppet hojs i samma takt med 8,7 % &aven for aret 2024 sa behover ytterligare 1 150 000
kr avsattas.
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Dotterbolag Medborgaskolans Naringsliv AB (Org nr 556077-3359) ar under likvidation som avslutas
under aret 2023.

Skatteverket gjorde i bérjan av 2017 en revision och beslutade att betrakta redovisningscentralen som
skattepliktig naringsverksamhet avseende tillhandahéllandet av I6ne- och redovisningstjanster till
Medborgarskolans regioner. Detta medforde att man ansag att tjansterna skulle momsbelaggas.
Arendet 6verklagades till forvaltningsratten. Momskostnaden for 2016 reglerades direkt efter revision,
aven skattetillagget som forst gavs anstand med &r reglerat under aret.

Sedan 2018 f6ljs Skatteverkets beslut, redovisningscentralen har andrat redovisningsprincip géllande
momshanteringen. Regionerna faktureras for redovisningscentralens totala kostnader inklusive moms.
Forvaltningsrattens dom kom den 21 december 2020 och den innebar att férvaltningsréatten faststéller
Skatteverkets beslut. Medborgarskolan dverklagade beslutet till kammarratten i bérjan av 2021 och
den 25 oktober 2022 kom kammarrattens dom om avslag. Medborgarskolan har gatt vidare och
ansokte provningstillstand i Hogsta Forvaltningsdomstolen i bérjan av 2023.

Det gedigna arbete som gjorts i regionerna och pa forbundskansliet under tidigare ar visade sig i ett
mycket gott utfall i 2022 ars granskningsarbete. Mycket fa justeringar behoévde goras och
Medborgarskolan fick fina vitsord fran Folkbildningsradet i deras uppfoljningsrapport.

Riksrevisionens granskning som publicerades i brjan av hésten 2022 visade pa att det arbete
Medborgarskolan redan gjort kring omarbetade rutiner var i helt ratt riktning.

Personal

En omorganisation genomfordes under aret, tradde i kraft 1 juli 2022, da befattningen Ansvarig for
ledarutveckling flyttades fran funktionen IT och digital utbildning till en organisatorisk del,
cirkelledarutveckling, placerad under Forbundschef.

En vakans pa IT-funktionen tillsattes i januari (IT-support).

Tva tjanster pa kvalitetsfunktionen har statt vakanta under del av aret, Kvalitetschef och
Kvalitetssamordnare. Ny chef med titulatur, Kvalitets- och utvecklingschef tillsattes i augusti. Vakans
for Verksamhetscontroller uppstod i slutet av aret.

Inom funktionen marknad- och kommunikation tillsattes vakans i mars (webbansvarig Kommunikator).
Inom funktionen Ekonomi och HR uppstod en vakans pa tjansten som Controller i november.
En ny Ekonomiassistent borjade i maj som ersattare vid pensionsavgang.

Léneadministrationen forstarktes med en Loneadministrator, 75 % med start i oktober. Utéver det har
vikarie tillsatts och bemanningskonsulter anlitats inom Redovisningscentralen, med anledning av
foraldraledigheter och sjukskrivningar.
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Centralt anslutna medlemsorganisationer

Moderata Samlingspartiet, Moderata Ungdomsférbundet, Fria Moderata Studieférbundet, Férbundet
Aktiva Seniorer, Forbundet Aktiv Ungdom och Rojalistiska Féreningen.

Samarbetsavtal

Samarbetsavtal finns tecknade med American Field Service (AFS), Civilférsvarsférbundet,
Demensférbundet, European Law Student Association (ELSA), Naturfilmarna och projektet Safari
Sverige, Nattvandring.nu samt Unga Aktiesparare. nxtME, Sveriges aktiesparare, Brandménnens
riksférbund, Jagarnas riksférbund, Missing People, Organiserade Aspergare (OA) samt Suicide Zero.

Forbundsstyrelsen fram till stamma Forbundsstyrelsen efter stamma

Catharina Holmberg, forbundsordférande, AU Cecilia Brinck, férbundsordférande, AU

Cecilia Magnusson, vice férbundsordférande, AU Cecilia Magnusson, vice forbundsordférande, AU
Cecilia Brinck, AU Inger Fjellner

Jan Goransson Jan GoOransson

John Weinerhall John Weinerhall, AU

Lise-Lotte W Jarvinen John Norell

Carina Philipson Caritz Carina Philipson Caritz

Theréz Randquist Theréz Randquist

Nils E Vesterberg Nils E Vesterberg

Forbundschefen har varit verkstéllande adjungerad i Férbundsstyrelsen. Unionens representant for
forbundskansliet har varit Fredrika Trogard fram till och med den 15 september d& Fredrika avsa sig
uppdraget. Efter det utsag Unionen Helen Andersson som ny representant fran och med 4 oktober.
Under aret har det genomforts tretton sammantraden (inklusive konferenser) i forbundsstyrelsen och
sammantraden i arbetsutskottet.

Valberedning fram till stamma Valberedning efter stamma
Hans Wallmark (sammankallande) Catharina Holmberg (sammankallande)
Marie-Louise Hanel Sandstrém Pasi Huikuri

Dennis Wedin Annica Simonsson

Annika Simonsson Dennis Wedin

Marie-Louise Handel Sandstrom
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Flerarsjamforelse

2022 2021 2020 2019
Namn
Balansomslutning 53 866 733 57 645 648 59 898 851 45 028 665
Soliditet 74% 67% 59% 67%
Bidragsberoende 81% 82% 79% 80%
Nettoomséttning 8 020 927 7 904 665 9 254 460 8 946 483
Oms inkl bidrag 43 540 926 44 471 269 43998 976 44 679 188
Resultat efter finansiella poster 1 045 397 3353530 5118 069 3104 131
Timvarde®, hela Medborgarskolan 471 286 360 071 742 669 1 406 567

O Timvarde; studiecirkeltimmar + halften av annan folkbildningsverksamhet + 9 x antalet kulturprogram.

Nyckeltaldefinitioner

Omsattning inkl bidrag

Nettoomséttning och bidrag.

Soliditet

Eget kapital | procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende

Statsbidrag, generellt kommunbidrag och eventuella regionbidrag | forhallande till omséattning inkl bidrag.
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Eget kapital
Belopp i kr
Fonder/
andamalshestamt Fritt eget kapital

| den ideella foreningens kapital ingar en del fonder / andamalsbestamda medel. Avsattning och anvandande av dessa medel
regleras i statuter. Medborgarskolan ska enligt stadgar ha stamma varje ar.

Andamélsstyrt Ej andamalsstyrt
kapital kapital
Utgdende balans enligt balansrakningen den
31 december 2022 12 383 962 26 291 189
Arets resultat 1 045 397
Eget kapital den 31 december 2022 12 383 962 27 336 587
Specifikation av eget kapltal 2022-12-31 2021-12-31
Andamalsbestamda medel 12 383 962 12 383 962
Nationell kapitalfond
Ej andamalsbestamda medel 26 291 189 22 937 659
Balanserade vinstmedel 1045 397 3353530
Arets resultat 39 720 549 38 675 151

Forslag till disposition betraffande bolaget vinst eller forlust

Styrelsen och férbundschefen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 27 336 587 kr, disponeras enligt nedan.

Avséttes till Nationella kapitalfonden 741 038
Balanseras i ny rakning 26 595 549

Summa 27 336 587
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Resultatrakning

Not

2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 103 000 103 000
Bidrag 1 35519 999 36 566 604
Nettoomséttning 2 8 020 927 7904 665
Ovriga intékter 3 128 727 200 883
Summa verksamhetsintakter 43 772 653 44 775 152
Verksamhetskostnader
Ovriga kostnader 4 -20 485 177 -19 309 469
Personalkostnader -21 756 246 -22 134 100
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 - -28 715
Summa verksamhetskostnader -42 241 424 -41 472 284
Verksamhetsresultat 1531 229 3302 868
Ranteintakter och liknande resultatposter 430 312 52 416
Rantekostnader och liknande resultatposter -916 144 -1 754
Resultat efter finansiella poster 1045 397 3353530
Arets resultat 1 045 397 3353 530
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och - -
liknande

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 - -

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 8 100 000 100 000
Bostadsratt 9 1 1

100 001 100 001
Summa anlaggningstillgangar 100 001 100 001

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror - 62 966

- 62 966

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 100 006 8 898 161
Ovriga fordringar 10 1 594 905 1857 474
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 2 795 835 1861 416

13 490 746 12 617 051
Kortfristiga placeringar 19 025 514 10 967 255
Kassa och bank 21 250 472 33898 375

21 250 472 33898 375
Summa omsattningstillgangar 53 766 732 57 545 647

SUMMA TILLGANGAR 53 866 733 57 645 648
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Balansrakning

Not

Belopp i kr 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel / Reserver och fonder 12 383 962 12 383 962

Balanserad vinst eller forlust 26 291 189 22 937 659

Arets resultat 1045 397 3 353 530
39 720 549 38 675 151

Avsattningar

Ovriga avséttningar 12 1 363 400 1366 073

1363 400 1366 073

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2808 136 1869 380

Ovriga skulder 13 8473019 14 033 165

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 1501 629 1701 879
12 782 785 17 604 424

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 866 733 57 645 648
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 045 397 3353530
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 915 402 28 717
1 960 800 3382 247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1960 800 3382 247
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 62 966 470
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -873 695 6451 687
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder och avsattning -4 824 312 5552511
Kassaflode fran den lépande verksamheten -3 674 242 4 281 893
Finansieringsverksamheten
Forandring av fonder -915 402 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -915 402 -
Arets kassafléde -4 589 644 4281 893
Likvida medel vid &rets borjan 44 865 631 40 583 738
Likvida medel vid arets slut 40 275 987 44 865 631
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av och nedskrivning av tillgang 915 402 28 717
915 402 28 717
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Belopp i kr om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillgdngar, avsattningar
och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom ink6pspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Kortfristiga placeringar

For likvida medel som under Kortfristiga placeringar tillampas varderingsregler enl BFNAR 2012:1, 11
Kap. varderingen utifran anskaffningsvéardet for samtliga finansiella instrument.

Avséattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning frAn medlemmen och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses. Bidrag
redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits.

Nettoomsattning

Foreningens nettoomsattning avser intakter fran vidarefakturerade kostnader.
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Not 1 - Bidrag
2022-12-31 2021-12-31
Statsbidrag 152 572 000 153 579 500
Justerad Statsbidrag -2 451 900
Ovriga Statsbidrag 0 100 000
Statsbidrag, medel fér asyl och 6vriga uppdrag 9 991 360 9 174 900
162 563 360 160 402 500
Formedlade bidrag till Medborgarskolans regioner -117 195 998 -114 804 996
Formedlade bidrag for asyl och 6vriga uppdrag -9 847 363 -9 030 900
Summa bidrag 35519 999 36 566 604
Not 2 - Nettoomsattning
2022-12-31 2021-12-31
Vidarefakturerade kostnader 1327 169 1391 929
RC intakt fr regioner och bolag 6 687 076 6 511 998
Ovrigt 6 682 738
8 020 927 7 904 665
Not 3 - Ovriga Intakter
2022-12-31 2021-12-31
Hyresintakter 21 320
Lonebidrag 106 574 194 470
Ovrigt 833 6 413
128 727 200 883
Medlemsavgifter 103 000 103 000
103 000 103 000

VERKSAMHETSINTAKTER 43 772 653 44 775 152



file:///C:/Users/jan.trankner/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/RR%2001%20Intäkter/Bidrag.xlsx
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DocusSign Envelope ID: DFBAC36B-2199-4499-ACCA-4DE4A34C7B0A

Not 4 - Ovriga kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Ledning 2922518 3197919
Centraldrift IT 4 185 766 4083 723
Beslutstod 1266 539 1094 820
E-brev (vidarefaktureras regionerna) 193 230 174 011
Cirkelledarutbildning 384 045 359 130
Ovriga kostnader inom IT sdsom licenser, hyra, programvara 2452 133 2 274 547
8481 713 7 986 230
Varumarke 2 289 180 1843 464
Webbutveckling 527 057 1149 156
Ovriga kostnader inom marknad 1 094 545 1652 375
3910 782 4 644 995
Ovriga kostnader Ekonomi och HR 664 282 227 487
Kvalitet 997 367 273 675
Administration 1092 282 1132 995
Redovisningscentralen 2287 274 1602 649
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Revision av rékenskaper och forvaltning 83 335 62 510
Ovriga uppdrag 45 625 181 009
83 335 243 519
20485 177 19 309 469




DocusSign Envelope ID: DFBAC36B-2199-4499-ACCA-4DE4A34C7B0A

Not 5 - Anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelsen

2022-12-31 2021-12-31
Medeltalet anstallda 26 25
varav méan 15% 15%

Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

| gruppen 6vriga anstallda avser 8 000 kr (54 410 kr) arvode till Cirkelledare, redovisas ej i medelantalet anstallda men ingar
i ersattningen nedan. Ovriga personalkostnader utéver nedan specificerat sdésom exempelvis utbildning, lakarvard, évriga
personalkostnader uppgar till 958 894 kr (1 072 071 kr).

2022-12-31 2021-12-31
Léner och ersattningar 14 530 907 14 456 974
Sociala kostnader 6 110 653 6 603 801
(varav pensionskostnad) ¥ 1454 554 1670198
ovriga personalkostnader 958 894 1072071

D Av foretagets pensionskostnader avser 197 120 kr (249 398 kr) foretagets férbundschef.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser uppgar till O kr.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter/férbundschef och évriga
anstéllda

Styrelse och férbundschef 1518 208 1503911

Ovriga anstallda 13 012 698 12 953 063


file:///C:/Users/jan.trankner/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/Personal/Personalnot%20till%20årsredovisningen%202022.xlsx%23'VD%20o%20Styrelselöner%202022'!A1
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Not 6 - Av- och Nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 0 -28 715
Inventarier, verktyg och installationer 0 -28 715
Not 7 - Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1699 591 1699 591
Nyanskaffningar 0 0
Utrangeringar/nedskrivningar -913 179
Vid arets slut 786 412 1699 591
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -1 699 591 -1 670 873
Utrangeringar/nedskrivningar 913 179
Arets avskrivning p& anskaffningsvarden 0 -28 718
Vid arets slut -786 412 -1 699 591
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Not 8 - Andelar i koncernféretag -
Ovriga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 100 000 100 000
Vidarets slut 100 000 100 000
Redovisat varde vid periodens slut 100 000 100 000
2022-12-31 2021-12-31

Antal Andel
Dotterforetag / Org nr / Sate andelar (%) Redovisat varde Redovisat varde
Medborgarskolans Néaringsliv AB, Uppsala Org nr
556077-3359 1000 100 100 000 100 000
100 000 100 000

Not 9 Bostadsratt

2022-12-31 2021-12-31
Bostadsratt Luthags-City 1 1
(nedskrivna till noll)
Vidarets slut 1 1
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Not 10 - Ovriga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Fordran, skatt 75 139 92 628
Fordran. Personal 6 874 36 046
Fordran FBR - Statsbidrag 2021 0 228 800,00
Fordran regionerna 1 500 000 1 500 000,00
Ovrigt 12 892
1594 905 1857 474
Not 11 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 170 449 154 567
Forutbetalda leasingavgifter 894 589 1 065 444
Forutbetalda férsakringspremier 399 683 314 988
Ovriga forutbetalda kostnader 1331114 326 417
2 795 835 1861 416
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Not 12 - Ovriga avsattningar

2022-12-31 2021-12-31
Beslut frdn SKV efter skatterevision, anstand med skattetillagg 2673
regleras 2021
Beraknad momskostnad rakenskapsaret 2017 1 363 400 1 363 400
1 363 400 1366 073
Not 13 - Ovriga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterad, skatt/sociala avgifter
857 496 884 084
Slutavrakning ordinarie Statsbidrag till regionerna 0 180 696
Folkbildningsradet, atertag ordinarie Statsbidrag
(Asyl och Ovriga uppdrag) 2243 487 7 564 900
Regionerna, ej reglerade medel
ovrigt Statsbidrag (asyl och Ovriga uppdrag) 3792 837 3801771
Ovriga skulder, moms 1579 199 1601714

8473019 14 033 165
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Not 14 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader varav semester & kompskuld
ink social avgift 1162 457 1500 560
Ovriga interimsskulder 339 172 201 319

1501 629 1701 879

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga
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REVISIONSDErAlielse

Till férbundsstamman i Studieférbundet Medborgarskolan, org. nr 817600-7089

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Studieférbundet Medborgarskolan for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av foérbundets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att forbundsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for férbundet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Studieforbundet Medborgarskolan, org. nr 817600-7089, 2022

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

1)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Studieférbundet Medborgarskolan for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande forbundets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att forbundsstdmman disponerar vinsten enligt det presenterade férslaget och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for ra-

kenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande forbundets vinst eller forlust samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
stadgarna.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet, eller att ett forslag till dispositioner av
forbundets vinst eller forlust inte ar férenligt med stadgarna.

Uppsala den 3 maj 2023

KPMG AB

DocuSigned by:
7)71/ #MM

6CO98E6CFO3A455 ..
Per Hammar

Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av forbundets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande forbundets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med stadgarna.

2(2)
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